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Exmas. Senhoras Juizas, Exmos. Senhores Juizes,

Exmo. Senhor Magistrado do Ministério Publico

Coordenador,

Exmo. Senhor Presidente da Delegacdo do Porto da Ordem
dos Advogados, em nome de quem cumprimento todos os

Advogados da Comarca do Porto,

Exmo. Senhor Administrador Judiciario em exercicio de

funcdes e Exa. Senhora Administradora Judicial cessante;
Exmas. Senhoras e Senhores Oficiais de Justica,

Minhas Senhoras e meus Senhores

Encontramo-nos hoje num renovado acto de tomada de posse
de Senhores Juizes que, procurando revigorar 0S Seus
conhecimentos e experiéncia profissional e/ou satisfazer razdes de
natureza pessoal no natural desenrolar das suas carreiras, assumem
agora novos encargos no exercicio do poder judicial, um poder
soberano do Estado que, recaindo difusamente sobre todos os
respectivos titulares, é pilar fundamental da conservacdo e
aprofundamento do Estado de Direito, ou seja, do auténtico

respeito pelos valores em que este assenta, o da dignidade da
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pessoa humana, da justica, da solidariedade e, evidentemente, da
liberdade.

A legitimacdo do Orgdo incumbido do poder judicial assenta
directamente na legalidade de exercicio, na separacdo de poderes
com a inerente reserva da lei, e na compreensdo de que a unica
fonte de (toda a) soberania € o préprio Povo, em nome do qual a
justica é administrada, com independéncia, sem sujeicdo a ordens

ou instrucdes e segundo a Constituicédo e a lei (conforme aquela).

7

E, pois, oportuno reafirmar o que alguns aparentam
confundir: a unidade e a coeréncia do nosso sistema politico-
constitucional assenta na essencialidade do principio estruturante e
pré-requisito do estado de direito consistente na independéncia do
poder judicial, apesar de o executivo concentrar o dominio dos
meios financeiros, humanos e materiais indispensaveis ao exercicio

deste.

Como tal, esse principio deve subordinar e enformar a
actuacao de todos os elementos que concorrem para alcancar a
adequacao e a eficiéncia desse poder, como sucede com a gestdo
dos tribunais — mesmo no modelo actualmente adoptado —, nela
abarcadas as competéncias administrativas ou de gestao processual

cometidas aos orgaos de gestao.
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A independéncia interna (ou funcional) do juiz manifesta-se
ndo apenas na funcao de julgar, mas também na direccdo da marcha
do processo, ou seja, na direccdo de todos 0s actos processuais
orientados para a obtencdo da decisdo, sendo que a direccdo da
marcha do processo pressupde, logicamente, que do juiz dependam
funcionalmente os meios que para ela concorrem, mesmo que
administrativa ou organizativamente subordinados a outra

entidade.

O referenciado principio importa para a dimensao
organizacional dos tribunais e para a sua gestdo 0s seguintes

corolarios:

Os juizes devem assegurar a gestdo eficaz dos processos da
sua titularidade, devendo as autoridades responsaveis pela
organizacao e funcionamento do sistema judicial proporcionar-Ihes
as condic0es que lhes permitam cumprir dignamente a sua missao,
atingir a eficiéncia e proteger e respeitar a sua independéncia e

imparcialidade.

Sendo certo que a direccdo da marcha do processo €
concretizada por actos do juiz que, na sua larga maioria, se
revestem de natureza meramente administrativa, ndo o é menos que

0 presidente da comarca, no exercicio da direccdo do 6rgao de
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gestdo descentralizada, mesmo considerando a sua coordenacdo
(inerente e sempre presente) pelo Orgéo central, se possa imisculir,
seja por que via for, em tais actos gestionarios e integrados no

processo, pese embora a natureza meramente administrativa destes.

Dai que se suscite a necessidade de estabelecer a fronteira
entre 0s actos de gestdo do processo — manifestacdo da
independéncia interna (ou funcional) do juiz titular do processo e,
por isso, da exclusiva competéncia deste — e 0s actos de gestao
processual — compreendidos nas competéncias (administrativas) do
juiz presidente de comarca — circunscritos, no essencial, ao
acompanhamento do movimento processual e a promocéo, perante
o Orgdo de gestdo central, da aplicacdo das medidas que esse
movimento justifique, bem como as de reafectacdo de juizes,

afectacao de processos ou acumulacdo de funcoes.

O que acarreta a correspondente responsabilidade de cada
juiz, em guem se projecta a imagem do tribunal (que representa),
pelo modo como cumpre o poder-dever de direccao funcional da

respectiva unidade processual ao exercicio do poder jurisdicional.

Esta é uma realidade que convém ndo olvidar perante a

emergéncia de uma complexa convergéncia de factores que tém
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contribuido para, sub-repticiamente, diluir o foco da atencdo do

juiz nessa responsabilidade:

Por um lado, a nunca inteiramente justificada atribuicéo de
consideravel peso na progressdo da carreira a elementos estranhos
ao proprio desempenho do cargo de juiz pode propiciar a falsa
percepcdo de que as falhas neste serdo compensadas ou, ateé,
superadas por actividades ndo estritamente conexas com o0
exercicio da funcéo jurisdicional e que em nada contribuem para o

seu enriquecimento.

Por outro lado, o progressivo alheamento de parte dos juizes
dos edificios do tribunal — primeiro, propiciado pelas novas
tecnologias e, depois, brutalmente agravado pelas condigdes
impostas pela ainda persistente (até quando?) pandemia — gera o
apagamento da presenca fisica da imagem do tribunal e muito
onera o cabal cumprimento do poder-dever de direcc¢ao funcional a

que aludi.

Como todos sabemos, temos vivido tempos dificeis e ja
percebemos que 0s que se avizinham também nédo vao ser nada
faceis, perante as previsiveis consequéncias sociais, economicas e
outras provocadas pela situacdo pandémica, a que os tribunais se

terdo de adaptar.
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Reconhecidamente, os juizes portugueses cultivam discreta e
honradamente um elevado sentido de servico, por isso, com uma
imparcialidade subjectiva inscrita no seu modo de ser. Mas sera
preciso mais um esfor¢co, mais uma demonstracdo da sua entrega
abnegada ao servico que prestam para que se cumpra a importante
misséo de garantir o Estado de Direito e para encurtar a dilagéo no
agendamento de audiéncias e outras diligéncias, factor que, a par
da prontidao na prolacao de decisdes e despachos, contribui para a
diminuicdo da duracdo dos processos e, por arrastamento, da
pendéncia global, com a inerente melhoria da imagem que pende

sobre a administracdo da justica.

E certo que esse esforgo contara, como sempre contou, com a
disponibilidade e sentido de dever dos senhores oficiais de justica,
cruciais no desempenho de todo o sistema e sem 0s quais nada sera
possivel: a compreensdo da relacdo humanizada que molda o
funcionamento dos tribunais, assente em vinculos de confianca,
colaboracdo, entreajuda e respeito, ndo permite que se reconduzam
as pessoas a uma equacdo de mera funcionalidade racional, a

numeros e a estatisticas.

No entanto, este € 0 contexto apropriado para lembrar, mais
uma vez, que a Unidade Central da Comarca apenas tem ao seu

servico, efectivamente, um total agregado de 1031 oficiais de
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justica, apesar de dispor de um mapa de pessoal (previsto)
composto por 1.227, merecendo especial destaque nesse elevado
défice as categorias de escrivdo adjunto, escrivao auxiliar, técnico
de justica adjunto e técnico de justica auxiliar. E que, ao nivel dos
edificios da Comarca, muitos deles apresentam varias patologias
que comprometem a seguranca dos seus utilizadores, bem como

constantes e imprescindiveis reparagdes.

Ainda assim, apesar de persistirem 0S constrangimentos
assinalados, o desempenho do Tribunal da Comarca do Porto
revelou-se bastante positivo no primeiro semestre de 2021, com
reducdo das respectivas pendéncias em valores superiores a 10%,
atestando o esforgco e 0 mérito do trabalho desenvolvido por todos
neste periodo particularmente dificil e exigente como continuou a

Ser.

E, pois, indispensavel que aos juizes sejam proporcionados
meios logisticos que tornem exigivel tal esforco e que este seja
efectivamente reconhecido e recompensado, especialmente quanto
a salas de audiéncia e ao preenchimento de todos os lugares nédo
providos, indispensavel para garantir o bom funcionamento das

unidades organicas.
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A todos quantos se dignaram comparecer, agradeco a subida
honra da vossa presenca, com a qual testemunharam e
engrandeceram esta cerimoénia, plena de significado para a
Comarca do Porto e para os Colegas ora empossados, a quem

desejo as maiores felicidades no exercicio dos seus novos cargos.

Muito obrigada!

Porto, 01/09/2021
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